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Banco Multiple Ademi

Factores Clave de Calificacion

Posicion de Mercado Fuerte en Microfinanzas: Fitch Ratings considera la especializacion,
liderazgo y consistencia del Banco Multiple Ademi (Ademi) con enfoque en el segmento de
microfinanzas que resultan en un perfil financiero bueno. El banco sigue enla implementacién
de su estrategia de profundizar la posiciéon de mercado en su negocio central mediante una
oferta diversificada de productos, canales de atencién al cliente y mayor captacion. Fitch opina
que el perfil financiero de Ademi refleja el proceso de adaptacién actual que es alineado con
dicha estrategia y no descarta una mejora generalizada de este conforme el banco cumpla
satisfactoriamente sus objetivos.

Calidad de Activos Controlada: La calidad de activos de Ademi es controlada y buena. No
obstante, al 1523 el indicador de cartera vencida mayor de 90 dias se deterioré ligeramente
hasta 2.6% (2T22: 2.3%) debido al detrimento de un crédito puntual. A la misma fecha, el banco
presenté una cobertura adecuada por reservas a cartera vencida de 146.5%. Fitch proyecta que
la morosidad de Ademi tendera a niveles histéricos resultado de la mejor gestionde la cartera y
un comportamiento de pago favorable por parte de sus clientes.

Rentabilidad Adecuada: Al 1S23 su rentabilidad tuvo un detrimento en relacién con lo
reportado al 4T22 que se reflejé enunindicador de utilidad operativa sobre activos ponderados
por riesgo (APR) de 4.4% desde 5.8%, respectivamente. Dicho indicador se impacté
principalmente por un aumento coyuntural de las provisiones que resultaron de un crédito
puntual, el cual ya ha sido resuelto; dicha resolucién se evidenciara en las cifras reportadas en
trimestres posteriores. La contracciéon del indicador también reflejé gastos operativos
incrementales que derivan directamente del proceso de implementacién de su plan estratégico.

El impacto por provisiones y gastos se mitigd por el fortalecimiento del margen financiero, que
resultd principalmente de su gestién de intermediacion financiera. Fitch destaca el efecto
coyuntural del crédito mencionado y que el gasto mayor estd relacionado con inversién que sera
productiva en el mediano plazo.La agencia prevé que la rentabilidad de Ademi continuara sdlida
y no descarta una mejora en los indicadores principales como resultado de inversion fuerte en
infraestructura tecnoldgica, ciberseguridad, negocios y estructura organizacional.

Capitalizacion Buena: Su capitalizacién es buena y apropiada para soportar su modelo de
negocio. Al 1523, el indicador de Capital Base segun Fitch sobre APR fue de 19.2%, beneficiado
por la generacién interna de utilidades. La agencia considera que dichos niveles le permiten al
banco un margen de crecimiento adecuado y una capacidad buena para absorber pérdidas. La
cobertura de reservas estable también apoyara su capacidad de absorcion de pérdidas.

Estructura de Fondeo Estable: Ademi conserva una estructura de fondeo estable y niveles de
liquidez adecuados. Al 1523, los depésitos del publico crecieron 10.4% frente al 4T22, lo que
resultd en una mejora leve del indicador de préstamos a depdsitos hasta 128% desde 135%, en
el mismo orden.

Sensibilidades de Calificacion

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
positiva/alza:

-un posicionamiento de mercado mayor en conjunto con una mejora ensu estructura de fondeo
y liquidez acompafado del sostenimiento de indicadores de utilidad operativa a APR y capital
base segln Fitch a APR por encima de 5% y 22%.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una acciéon de calificacion
negativa/baja:
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-deterioros sostenidos de cartera que deriven enuna disminucién importante de la rentabilidad
y capitalizacién, reflejado en una razén de Capital Base segln Fitch a APR menor de 22% de
manera consistente.

Resumen de la Compaiia y Factores de Evaluacion Cualitativa
Entorno Operativo

El crecimiento econémico de Republica Dominicana se desacelerard a 3.7% en 2023, luego de
4.8% en 2022. Sinembargo, el entorno operativo (EO) sigue siendo propicio para el crecimiento
del crédito y para que el sector conserve un perfil financiero saludable; la tendencia del EO es
estable. Si bien 2023 sera un afo con retos por la incertidumbre global, Fitch considera que las
condiciones del EO son propicias para que el sistema financiero mantenga un buen desempeno
ante la baja de lainflaciony tasas de interés, lo cual podria estimular la expansion crediticia y el
crecimiento econémico. A septiembre de 2023, la tasa de politica monetaria se mantuvo en
7.50% luego de haber alcanzado su pico mas alto de 8.50% en mayo de 2023. Esto es un reflejo
de la tendencia a la baja de la inflacion, la cual a junio de 2023 fue de 6.92%, luego de haber
alcanzado 8.93% en octubre de 2022.

Al 1S23, el crecimiento del crédito del sistema financiero de 9.6% fue robusto, sustentando por
el crecimiento de todos los segmentos. La calidad del activo mantuvo su desempeiio favorable,
siendo que la morosidad ha alcanzado un minimo histérico de 1.0%. Asimismo, la cobertura de
créditos vencidos de 352.6% es muy robusta, lo que refleja la calidad buena de la cartera y a las
politicas conservadoras de las entidades financieras de mantener niveles de reservas holgados.
Fitch prevé que el sistema financiero seguirad con niveles adecuados de calidad de activos y un
crecimiento de cartera moderado en 2023.

Durante lo corrido de 2023, la rentabilidad del sistema financiero dominicano fue estable,
sustentada en gastos bajos de provision, que resultaron de los excedentes y provisiones
voluntarias. Por su parte, el margen financiero se ha beneficiado de las tasas de interés altas, las
cuales han compensado los costos altos de financiamiento. Para el resto de 2023, Fitch espera
que larentabilidad de las entidades financieras contintie estable; no obstante, no descarta que
las tasas menores de interés del sistema estrechen ligeramente los margenes financieros.

Si bien la capitalizacién se ha reducido por el sostenimiento de la ponderacién mayor de los
activos por riesgo de mercado y por el dinamismo mayor en el crecimiento del crédito del
sistema, la capacidad de absorcion de pérdidas se ha robustecido, dada la constitucion
conservadora de provisiones y el crecimiento bajo del activo. Fitch considera que tanto la
capitalizacion como la cobertura de reservas para préstamos vencidos se mantendran soélidas,
por lo cual cualquier deterioro potencial seria manejable. Con respecto a la volatilidad de tasas
de interés, si bien se espera que durante el 2523 se mantenga alta,Fitch proyecta que la inflacion
menor contribuird a una volatilidad menor de las tasas de interés del mercado, y que esto
reduzca el riesgo de mercado y su requerimiento de capital, estabilizando los niveles de
solvencia de las entidades financieras en 2024.

Durante 2023 la liquidez se redujo, debido a que las instituciones financieras hicieron uso de los
excedentes de liquidez que habian acumulado enlos afos previos y disminuyeron la captacién
de depositos de costo alto. No obstante, dados los niveles menores de liquidez enel sistema, la
agencia prevé que, para 2023, las entidades financieras incrementaran sus captaciones con el
finde fondear los crecimientos de cartera esperados.

Desarrollos Clave Recientes
Perfil de Negocio

Fitch destaca la especializacién y consistencia del banco con enfoque en el segmento de
microfinanzas, que resulta en perfil financiero bueno. El enfoque de Ademi en el segmento de
microfinanzas le ha permitido posicionarse como uno de los principales competidores del ramo
a lo largo de su historia. Sin embargo, resultado de la misma especializacién, la posicion
competitiva de la entidad en el sistema financiero dominicano es acotada, concentrando 0.6%
del total de activos al 1S23.

Ademi tiene como misién impulsar el desarrollo sostenible del ambito social y econémico de
Republica Dominicana, principalmente a los sectores menos favorecidos. Alineado con su
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mision, el banco estd enfocado en ofrecer productos financieros en los segmentos de micro,
pequena y mediana empresa (mipymes).

Dado que Ademi es un banco multiple, esta autorizado para realizar todo tipo de operaciones
permitidas a los bancos universales, por ello su portafolio de productos tiene un grado mayor de
diversificacion que el de otros bancos enfocados a las microfinanzas. Ademas de atender al
segmento microfinanciero y pymes, otorga créditos de consumo e hipotecarios. Al 1523, la
cartera comercial representd 68%, seguido por 24% de consumo y 8% de hipotecario.

El equipo gerencial de Ademi cuenta con un conocimiento y experiencia amplios en el negocio
de las microfinanzas, y ademas Fitch toma en cuenta que este equipo fue estable a través del
tiempo. Por lo general, las posiciones ejecutivas disponibles se cubren por miembros del mismo
equipo gerencial, con experiencia amplia forjada en la institucion.

Desde finales de 2021, Ademi ha trabajado de la mano con la firma Ernst &Young en la
implementacion de su nueva estrategia, la cual tiene un horizonte de tres afos a partir de 2022,
buscando profundizar en el alcance que tiene el banco, adaptarse a nuevas corrientes, y
convertirse en una plataforma de oportunidades para los negocios y las aspiraciones de sus
clientes. Para ejecutar dichos objetivos, Ademi ha concentrado sus esfuerzos en cuatro palancas
estratégicas: brindar y consolidar un modelo que tiene como enfoque las necesidades y
experiencias de sus clientes, eficientizar su operacién a través de un crecimiento sostenible y
rentable, incorporar capacidades que permitan optimizar su modelo de negocios y desarrollar
el talento de su personal para poder cumplir satisfactoriamente todas sus metas.

Al 1523, Ademi presenta una ejecucion alineada con su presupuesto, que a su vez estd alineado
con su plan estratégico hacia 2024. En términos cualitativos, los logros estratégicos de Ademi
durante 2022 y lo corrido de 2023 hansido laimplementacién de modelo de soluciones agiles,
el desarrollo de capacidades de analitica de datos, el diseno e implementacién de una
arquitectura tecnoldgica flexible que facilitara la integracién y orquestacion de servicios, asi
como la alineacién de la estructura organizacional con el crecimiento y evolucién del banco.

Fitch estima que la ejecucion del banco continle apegada a su plan estratégico, dado el
compromiso de la sélida administracion, demostrado en el desempeiio de Ademi a través de los
afos en sus indicadores.

Perfil de Riesgo

El banco tiene dentro de sus prioridades gestionar de manera anticipada los riesgos que
considere importantes, acorde con la complejidad, naturaleza y el entorno econémico, social y
regulatorio en el que se encuentra; sin descuidar el crecimiento y el progreso de su actividad.

El Consejo de Administracién es el encargado de aprobar las politicas y procedimientos para el
manejo de los diferentes riesgos a los que se enfrenta la entidad. Este es el encargado de aprobar
los limites de exposicién por tipo de riesgo a través de un modelo de tres lineas de defensa.
Ademas, dicho consejo se apoya en el comité de gestién integral de riesgos, el cual administra
todos los riesgos, considerando tanto los contemplados a nivel regulatorio como los
identificados por la vicepresidencia de gestion integral de riesgos, y vigila que las operaciones
se ajusten a los limites, politicas y procedimientos aprobados por los estatutos del Ademi.

El principal riesgo de crédito de Ademi proviene de su cartera de créditos, la cual concentré 76%
del total de activos al 1523 (4T22: 77%). Debido a la concentracion alta de Ademi en el segmento
de microcréditos, Fitch evaltia el modelo de negocios como moderado. La gestion que el banco
realiza para mitigar dicho efecto es a través de la cobertura de cartera por encima de los limites
exigidos por la regulacion local asi como su promedio a tres afios, indices de morosidad debajo
de su promedio histérico y limites de concentraciéon de vinculaciéon y concentracion bien
establecidos.

El riesgo operacional se mitiga mediante la definicién de practicas gerenciales y de control
adecuadas a seguir como parte de su cultura organizacional. El banco cuenta con diversos
mecanismos para laidentificacion de riesgos tales como autoevaluaciones, mapeo de riesgos,
indicadores claves,tableros de control de mando, entre otros. La vicepresidencia de riesgos es
la directa responsable de la gobernabilidad del riesgo operacional y de la aplicacion de las
medidas correctivas que se tomen por parte de la alta direccion.
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Para la gestion del riesgo de mercado, el banco monitorea, cuantifica y controla el nivel de
exposicién al riesgo de tasa de interés y de tasa de cambio. Como herramienta de seguimiento
del riesgo de mercado, el banco calcula el valoren riesgo (VaR; value at risk) de tasas de interés
y realiza pruebas de estrés. Al 4T22, la exposicion a riesgo de tasas de interés en moneda local y
extranjera representd 6% sobre el patrimonio. En el mismo periodo, el banco presentdé una
posiciéon larga en moneda extranjera equivalente a 19% del patrimonio, muy inferior al limite
regulatorio de 50%. Fitch considera que esto es adecuado.

El crecimiento de la cartera de Ademi al 1523 fue de 4.7% (4T22: 6.4%). El crecimiento mas
acotado resultd de un entorno operativo con menor dinamismo ante el ambiente de politica
monetaria restrictiva. La meta del banco con respecto al crecimiento de sus colocaciones es
moderada, priorizando una rentabilidad buena a través de un costo de fondeo bajoy controlado.
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Resumen deInformacion Financieraelndicadores Clave

30 jun 2023 31dic 2022 31dic 2021 31dic 2020
6 meses - Interino 6 meses - Interino Cierre de afo Cierre de afio Cierre de afio
USD millones DOP millones DOP millones DOP millones DOP millones
Interino Auditado Auditado Auditado Auditado
Resumen del Estado de Resultados
Ingreso Neto por Intereses y Dividendos 30 1,688.2 3,150.1 2,944.3 2,497.3
Comisiones y Honorarios Netos 5 253.3 473.3 374.1 363.9
Otros Ingresos Operativos 0 235 -1.4 -35.1 10.2
Ingreso Operativo Total 35 1,965.0 3,622.0 3,283.4 2,871.4
Gastos Operativos 27 1,476.4 2,506.1 2,069.5 1,941.6
Utilidad Operativa antesde Provisiones 9 488.6 1,115.9 1,213.9 929.8
Cargo por Provisiones para Préstamos y Otros 2 127.0 212.8 275.0 219.1
Utilidad Operativa 7 361.6 903.1 938.9 710.7
Otros Rubros No Operativos (Neto) 0 15.0 6.1 -15.6 40.8
Impuestos 2 101.7 226.6 225.6 206.8
Utilidad Neta 5 274.9 682.6 697.7 544.7
Otro Ingreso Integral n.a. n.a. n.a. 0.0 0.0
Ingreso Integral segiin Fitch 5 274.9 682.6 697.7 544.7
Resumen del Balance General
Activos
Préstamos Brutos 264 14,685.6 14,027.3 13,184.3 11,875.7
- De los Cuales Estan Vencidos 7 386.9 328.2 363.8 286.4
Reservas para Pérdidas Crediticias 10 566.8 532.7 579.3 569.1
Préstamos Netos 254 14,118.8 13,494.6 12,604.9 11,306.6
Préstamos y Operaciones Interbancarias n.a. n.a. n.a. 0.0 0.0
Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Otros Titulos Valores y Activos Productivos 34 1,903.4 967.2 1,909.8 1,688.8
Total de Activos Productivos 288 16,022.2 14,461.8 14,514.8 12,995.3
Efectivo y Depdsitos enBancos 45 2,477.2 2,843.7 2,809.1 2,987.1
Otros Activos 16 888.4 667.7 634.0 1,027.3
Total de Activos 349 19,387.8 17,973.2 17,957.8 17,009.7
Pasivos
Depdsitos de Clientes 206 11,474.7 10,398.4 10,447.6 10,868.2
Fondeo Interbancario y Otrode Corto Plazo 75 4,187.9 3,384.3 3,225.5 2,178.1
Otro Fondeo de Largo Plazo n.a. n.a. n.a. 0.0 0.0
Obligaciones Negociables y Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total de Fondeo y Derivados 282 15,662.6 13,782.7 13,673.0 13,046.3
Otros Pasivos 9 502.6 559.6 420.1 469.9
Acciones Preferentesy Capital Hibrido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total de Patrimonio 58 3,222.6 3,630.9 3,864.7 34935
Total de Pasivosy Patrimonio 349 19,387.8 17,973.2 17,957.8 17,009.7
Tipo de Cambio USD1=DOP55.5799 USD1=DOP56.4142 USD1=DOP57.1413 USD1=DOP58.2195

n.a. - No aplica.
Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions, Ademi
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Resumen deInformacion Financieraelndicadores Clave

Bancos
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30 jun 2023 31dic 2022 31dic2021 31dic 2020
Indicadores (anualizados segtin sea apropiado)
Rentabilidad
Utilidad Operativa/Activos Ponderados por Riesgo 4.4 5.8 7.1 5.9
Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 22.2 215 20.6 17.2
Gastos No Financieros/Ingresos Brutos 75.1 69.2 63.0 67.6
Utilidad Neta/Patrimonio Promedio 15.6 18.7 19.3 15.2
Calidad de Activos
Indicador de Préstamos Vencidos 2.6 2.3 2.8 24
Crecimiento de Préstamos Brutos 4.7 6.4 11.0 -10.0
Reservas para Pérdidas Crediticias/Préstamos Vencidos 146.5 162.3 159.2 198.7
Gastos por Constitucién de Reservas/Préstamos Brutos 1.8 0.9 1.1 1.8
Promedio
Capitalizacion
Indicador de CapitalComun Tier 1 (CET 1) n.a. n.a. n.a. n.a.
Indicador de CapitalComun Tier 1 (CET 1) Completamente n.a. n.a. n.a. n.a.
Implementado
Indicador de CapitalBase seguin Fitch 19.2 23.0 28.3 27.7
Patrimonio Comun Tangible/Activos Tangibles 16.5 20.0 21.3 19.4
Indicador de Apalancamiento de Basilea n.a. n.a. n.a. n.a.
Préstamos Vencidos Netos/Capital ComunTier 1 n.a. n.a. n.a. n.a.
Préstamos Vencidos Netos/ Capital Base segiin Fitch -5.6 -5.7 -5.8 -85
Fondeo vy Liquidez
Préstamos Brutos/Depésitos de Clientes 128.0 134.9 126.2 109.3
Préstamos brutos/Depositos de clientes + Cédulas n.a. n.a. n.a. n.a.
hipotecarias
Indicador de Cobertura de Liquidez n.a. n.a. n.a. n.a.
Depositos de Clientes/Total de Fondeo No Patrimonial 73.3 75.5 76.4 83.3
Indicador de Fondeo Estable Neto n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. - No aplica.
Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions, Ademi

Banco Multiple Ademi
Informe de Calificacién | 1noviembre 2023

fitchratings.com

6



FitChRatings Bancos

Bancos Muiltiples
Republica Dominicana

Indicadores Financieros Clave - Desarrollos Recientes

Calidadde ActivosSélida

Fitch considera que la calidad de activos de Ademi es controlada y buena. No obstante, al 1523
el indicador de cartera vencida mayor de 90 dias se deteriord ligeramente hasta 2.6% (2T22:
2.3%) debido al detrimento de un crédito puntual. A la misma fecha, el banco presenté una
cobertura adecuada por reservas a cartera vencida de 146.5%. Para la evaluacién, la agencia
toma en cuenta la concentracién en un nicho de mercado riesgoso, dindmica alineada con el
perfil de negocios de Ademi. Fitch proyecta que la morosidad de Ademi tenderad a niveles
histoéricos resultado de la mejor gestion de la cartera y un comportamiento de pago favorable
por parte de sus clientes.

Al 1S23, el portafolio de inversiones concentré 10% de los activos, compuesto por activos de
renta fija emitidos por el Gobierno Central Dominicano y el Banco Central Dominicano. Fitch
considera dicha composicién como adecuada y alineado con la regulacion.

La cartera reestructurada ha sido estable. Esta concentra 108 millones (0.7% del total de la
cartera) al 1523.

Rentabilidad Adecuada

Al 1S23 la rentabilidad de Ademi presentd un detrimento enrelacién con loreportado al 4722
que se reflejo en un indicador de utilidad operativa sobre APR de 4.4% desde 5.8%,
respectivamente. Dicho indicador se impacté principalmente por un aumento coyuntural de las
provisiones que resultaron de un crédito puntual, el cual ya ha sido resuelto; dicha resolucion se
evidenciard en las cifras reportadas en trimestres posteriores. La contracciéon del indicador
también reflejé gastos operativos incrementales que derivan directamente del proceso de la
implementacién de su plan estratégico.

El impacto por provisionesy gastos en la rentabilidad de Ademi se mitigd por el fortalecimiento
del margen financiero, que resultd principalmente de su gestion de intermediacién financiera.
Fitch subraya el efecto coyuntural del crédito mencionado y que el gasto mayor esta
relacionado con inversién que serd productiva en el mediano plazo. Fitch prevé que la
rentabilidad de Ademi seguira sélida y no descarta una mejora en los indicadores principales
como resultado de inversion fuerte en infraestructura tecnoldgica, ciberseguridad, negocios y
estructura organizacional.

Capitalizacion Robusta

Fitch considera que la capitalizaciéon de Ademi es buena y apropiada para soportar sumodelo de
negocio. Al 1523, el indicador de Capital Base segun Fitch sobre APR fue de 19.2%, beneficiado
por la generacién interna de utilidades. La agencia considera que dichos niveles le permiten a la
entidad un margen de crecimiento adecuado y una capacidad buena para absorber pérdidas. La
cobertura de reservas estable también apoyara a la capacidad de absorcién de pérdidas.

Se considera para la evaluacion de Ademi su politica de reparticion de dividendos (4T22:
DOP917 millones), aunque reconoce que dicha politica es parte de su modelo de negocios y que
ocurre bajoun régimenriguroso del banco.

Fitch espera que los niveles de capitalizacién del banco sean sostenibles conforme la entidad
mantenga un desempeno sélidoy prevé que la politica de dividendos se mantenga.

Estructura de Fondeo Estable

Fitch opina que Ademi conserva una estructura de fondeo estable y niveles de liquidez
adecuados. Al 1523, los depésitos del publico crecieron 10.4% con respecto al 4T22, lo que
resulté en una mejora leve del indicador de préstamos a depdsitos hasta 128% desde 135%, en
el mismo orden.

Histéricamente, Ademi ha presentado riesgo de concentracion alto teniendo en cuenta que los
20 mayores depositantes son clientes institucionales. Dicha concentracién esta alineada con la
estrategia del banco y no excede el limite de 27% de la entidad, siendo de 26.25% al 1S23.
Ademas, Fitch resalta que el banco ha tendido a una atomizacién consistente en los ultimos
anos.
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Informacién Regulatoria
NOMBRE EMISOR O SOCIEDAD ADMINISTRADORA: Banco Muiltiple Ademi

FECHA DEL COMITE DE CALIFICACION: 09/octubre/2023
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